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�ƚŶĞŵƉŽůĞǀĞ��Ɛůůŝ Ŭ ^� Θ� Ő Ŷŝ Ŷŝ Ăƌd

ŐŶƟƐĞd�ŶŽƟĂƌƚĞŶĞW

ƐŶŽƟƵůŽ^�Ǉ Ő Žů ŽŶŚĐĞd
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KǀĞƌǀŝĞǁ

tĞ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƚŽ�ƵŶĐŽǀĞƌ��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ƌŝƐŬƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ
ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ͘

�ĞŶĞĮƚƐ

y /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�^ĞŶŝŽƌ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ƵǇͲ/Ŷ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ǇďĞƌƐĞĐƵŝƚǇ�ƌŝƐŬƐ͖�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ

y hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͖�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶĂů�
ĚĂŵĂŐĞ

y �ŽŵƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƟƚĞ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ůŽǇĂůƚǇ

&\EHUVHFXULW\�5LVN�
$VVHVVPHQW
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KǀĞƌǀŝĞǁ

/ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�
ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶΖƐ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͖� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�Žƌ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘

tĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� �ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͖�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/^K�ϮϳϬϬϭ��ĂŶĚ�W�/��^^͘

�ĞŶĞĮƚƐ

y tĞůů� ǁƌŝƩĞŶ͕� ĐůĞĂƌ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐŝƐĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƩĂĐŬƐ͘

B ZĞĚƵĐĞ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďƵƌĚĞŶ

B �ŶŚĂŶĐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�

�
3ROLF\�DQG�3URFHGXUHV�
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KǀĞƌǀŝĞǁ

�ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ǁĞůůͲ
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�KƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŚŽǁ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ůŽŶŐͲ�ƚĞƌŵ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�KƵƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌŽďƵƐƚ͕�ǁĞůůͲƌĞŚĞĂƌƐĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

�ĞŶĞĮƚƐ

��ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶ�ĞŶĂďůĞƐ͗

y &ĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŵƉĂĐƚ

y ZĞĚƵĐĞ�ůĞŐĂů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘

y tŝŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚƌƵƐƚ
ZĞĚƵĐĞ�ůĞŐĂů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ͬ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĐŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ
����
tŝŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚƌƵƐƚ

&\EHU�,QFLGHQW�5HVSRQVH�3ODQQLQJ
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^d�W�Ϯ
WZ�W�Z�

^d�W�ϯ
Z�^WKE�

^d�W�ϰ
DKE/dKZ



7UDLQLQJ�DQG�6NLOOV�'HYHORSPHQW�
KǀĞƌǀŝĞǁ

dŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�
ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƩĂĐŬƐ͘��ŵĂŝů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�
ĐǇďĞƌĐƌŝŵŝŶĂůƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ůĂƵŶĐŚ�ĐǇďĞƌͲĂƩĂĐŬƐ͘�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŽǀĞƌ�ϴϬй�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƩĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂƌĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘

tĞ�ŽīĞƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ͖�/^K�
ϮϳϬϬϭ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͖�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵĚŝƟŶŐ͖�ĂŶĚ�W�/��^^͘

y �ŽŵƉĂŶǇͲǁŝĚĞ�^ƚĂī��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�W�/��^^�͕�
�ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�Ğ͘Ő͘�WŚŝƐŚŝŶŐ͖�^ŽĐŝĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘

y /^K�ϮϳϬϬϭ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�͕�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ƵĚŝƟŶŐ͘

y W�/��^^��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕��ǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵĚŝƟŶŐ͕
�����
y '�WZ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ͘

�ĞŶĞĮƚƐ

y �ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�^ƚĂī��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐǇďĞƌͲĂƩĂĐŬƐ͘

y tĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĂƚĂ͘

y ^ƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ��ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�'�WZ͕�WKW/��ĂŶĚ�/^K�ϮϳϬϬϭ͖�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ǁŝŶ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘
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3HQHWUDWLRQ�7HVWLQJ�3HQHWUDWLRQ�7HVWLQJ�3HQHWUDWLRQ�7HVWLQJ�
KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĐǇďĞƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞǀĞƌ�
ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐΖ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐǇďĞƌͲĂƩĂĐŬƐ͘

WĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�dĞƐƟŶŐ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�/d�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ĂŶǇ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘
tĞ�ƐĂĨĞůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ΖĞǇĞƐΖ�ŽĨ�Ă��ǇďĞƌĐƌŝŵŝŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
WĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�dĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ

ZĞŐƵůĂƌ�WĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�dĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂĐǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�

�ĞŶĞĮƚƐ

y /ĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽƐƚůǇ�ĚĂƚĂ�
ďƌĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ͘

y �ƵŝůĚƐ�ƚƌƵƐƚ�ďǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�Ă�ƉƌŽĂĐƟǀĞ��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ZĞŐƵůĂƚŽƌƐ͕��ůŝĞŶƚƐ͕�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĞƌƐ͘

y WƌŝŽƌŝƟƐĞ�ǇŽƵƌ��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘
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�
7HFKQRORJ\�6ROXWLRQV�

KǀĞƌǀŝĞǁ

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƌŽďƵƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Θ�ĞŵĂŝů�
ĞŶĐƌǇƉƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŝĚĞŶƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂƵƚŚĞŶĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ůĞĂŬĂŐĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĂƚĂ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ůĂĐŬ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĚĞƌŝǀĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�

KƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�ŶĞĞĚƐ͘

�ĞŶĞĮƚƐ

y /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ǀĞŶĚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽŽů�
ƐĞůĞĐƟŽŶ͘

y �ŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶŶĞů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘

y WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘
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